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ИНФОРМАЦИЯ 
на коллегию при главе муниципального района по вопросу
[bookmark: _Hlk147399049]«Привлечение и закрепление молодых специалистов в МБДОУ детский сад №18 р.п. Мухен как приоритетное направление кадровой политики в дошкольном образовании»

Слайд № 2 Ребенок дошкольник в детском саду проводит большую часть своей жизни до поступления в школу, и поэтому дошкольное образование должно быть качественным, чтобы ребенок оптимально развивался, в общении со сверстниками и взрослыми, чувствовал себя комфортно. Качество образования – это не только результаты обучающихся, это и качество работы педагога и дошкольной образовательной организации в целом. Именно это определяет оценку качества образования дошкольной организации.
Одним из условий, влияющих на качество дошкольного образования, являются обеспеченность детского сада кадрами и уровень их квалификации. Регулирование и отслеживание данного фактора – компетенция, в первую очередь, самих образовательных учреждений. С этой целью выстраивается система управленческой и методической работы по привлечению и закреплению педагогических работников в детский сад №18 рабочего поселка Мухен. 
Слайд № 3 Педагогический коллектив нашего детского сада состоит из 12 педагогов, из них 9 воспитатели и 3 – специалисты. Для выполнения требований к кадровым условиям реализации Образовательной программы дошкольного образования в детском саду предусмотрено привлечение других квалифицированных педагогов (музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, педагог-психолог).
Слайд № 4 В 2022/2023 учебном году педагогический коллектив обновился, вслед за уволившимися педагогами в детский сад пришли новые. На сегодняшний день из 9 воспитателей – 5 человек вновь принятые, из них 3 это молодые специалисты, которые закончили Хабаровский педагогический колледж в 2023 году. 
Слайд № 5 Оценка и отслеживание динамики обеспеченности детского сада педагогическими кадрами позволила нам прогнозировать количественный кадровый состав. Доля работающих на сегодня педагогов составляет 100 % относительно количества педагогов, предусмотренных штатным расписанием, что позволяет сохранять кадровую политику. Мы считаем, что это наш успех.
Как мы сумели привлечь и закрепить педагогических работников за детским садом?
Категории привлеченных нами сотрудников составляли следующие педагоги:
- это молодые работники с педагогическим образованием (3 человека – 25 %);
- педагогические работники, которые ранее работали в детском саду, но по определенным обстоятельствам вынуждены были уйти работать по другой специальности (1 человек – 8,3%);
- помощники воспитателей, имеющие непрофильное образование, которые, пройдя квалификационную переподготовку, перешли на работу воспитателя (1 человек – 8,3 %), еще 1 помощник  воспитателя обучается заочно в Хабаровском педагогическом колледже.
Мы пришли к выводу, что надежнее взращивать специалистов из своего коллектива. 
Слайд № 6-7 
В нашем детском саду разработана и реализуется Программа развития кадрового потенциала. Анализ возрастной и квалификационной структуры кадров, дает возможность руководителю   планировать потребность в персонале. Одной из задач Программы является - привлечение, сопровождение и закрепление молодых работников.
Тесное сотрудничество со средней школой рабочего поселка Мухен позволяет нам узнавать, кто из выпускников поступил в педагогический колледж или вуз. Встречаемся с этими студентами, приглашаем к нам в детский сад на мероприятия, далее взаимодействуем с Хабаровским педагогическим колледжем.
Высокий уровень социального доверия к нашему учреждению, наличие опытных педагогов в ДОУ, имеющих профессиональные успехи и достижения, лидерские, организационные и коммуникативные навыки позволяет реализовывать наставнические практики не только на уровне ДОУ. Мы даем возможность будущим педагогам проходить педагогическую практику на базе нашего детского сада.
Все три прибывших молодых специалиста проходили педагогическую практику в нашем дошкольном учреждении. Молодые педагоги уже знакомы с сотрудниками детского сада, имеют представление о жизни и традициях коллектива, кроме того, они сами выпускницы нашего детского сада.  Кроме прибывших к нам молодых специалистов ещё три студента проходили и будут проходить педагогическую практику в нашем детском саду.
Важной задачей нашей организации и руководителя является сопровождение молодых специалистов и работников. Основная цель этого – чтобы не создавался дисбаланс между ожиданиями и реальными условиями.
Сопровождение включает в себя ориентацию молодого педагога в профессиональной деятельности, введение его в должность и адаптацию в коллективе детского сада.
Слайд № 8-11 
[bookmark: _GoBack]В нашем дошкольном учреждении мы используем наставничество как одну из эффективных форм работы с начинающими специалистами. Для оказания практической помощи молодым специалистам в вопросах совершенствования теоретических и практических знаний и повышения их педагогического мастерства в детскому саду организована работа по наставничеству, которой руководит старший воспитатель. За каждым молодым педагогом закреплены ответственные опытные воспитатели и специалисты детского сада, утверждена дорожная карта. Адаптация молодого воспитателя во многом зависит от психологического климата, стиля управления, условий труда, профессиональной личностной зрелости каждого педагога, а обучение равных равными – предоставляет возможность получить практический опыт от педагогов-практиков.
Решение данной задачи предусматривает ряд методических мероприятий: тренинги, конкурсы, семинары, мастер-классы, открытые просмотры образовательной деятельности и т. д. 
Работа по привлечению педагогических работников в детский сад продолжается – организовано сотрудничество с педагогическим колледжем, еще трое студентов прошли педагогическую практику в нашем детском саду.
Слайд № 12-13 Педагогам-наставникам нашего детского сада есть чем поделиться с молодыми педагогами. Двое из них победители в районных конкурсах «Воспитатель года – 2015», «Воспитатель года – 2019», одна из них была участником объединённого краевого конкурса «Учитель года» в номинации «Лучший воспитатель года». Надеемся, что и наши молодые специалисты продолжат традиции педагогов наставников и будут участниками педагогических конкурсов.
Слайд № 14 Принятие руководителем управленческих решений, направленных на мотивирование педагогов получать высшее (профильное) образование, создание организационных условий для своевременного его получения также влияет на желание педагогов остаться работать в детском саду. Из 12 педагогов 5 имеют высшее образование. В настоящее время 1 молодой специалист поступил на бюджет в Амурский государственный гуманитарно-педагогический университет.
Также создаем условия педагогическим работникам для повышения квалификации.  Все 12 педагогов и руководитель имеют действующие курсы повышения квалификации. 
Слайд № 15 Таким образом, реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию наших педагогических работников способствует закреплению молодых и начинающих специалистов в педагогической профессии в детском саду № 18 рабочего поселка Мухен.
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